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Otwarto$é, partnerstwo i wspdélnota zasob6éw jako determinanty
Swiata wikinomii

JesteSmy $wiadkami radykalnych zmian dotyczacych funkcjonowania go-
spodarki, ewolucji w sferze dzialania i kultury organizacyjnej firm, korpora-
cji. Odchodzi sie coraz czesciej od sztywnych i malo elastycznych form
hierarchicznego zwierzchnictwa, na rzecz produkcji opartej o wspoélprace,
partnersiwo, egalitaryzm, samoorganizacje. Niemal wszelkie granice zostajg
zniesione, nowe warto$ci zyskuja na znaczeniu, inne trafig w niebyt. Coraz
wiecej elementéw nowej gospodarki przypomina wspélnie tworzony kolaz —
przez jednych okre$lany jako prawdziwy spoteczny fenomen oparty o zbio-
rowg inteligencje, przez innych deprecjonowany, gdyz zdaniem wielu z ko-
lektywnej pracy ,ttuméw”, nie moze powstaé nic sensownego. Jednego
mozemy by¢ pewni — mamy do czynienia z zupelnie nows jako$cia, pomiesza-
niem dotychczas znanych i oswojonych porzadkéw spotecznych, miejsce spe-
cjalistow coraz czeéciej zajmuja amatorzy.

Don Tapscott i Anthony D. Williams piszac o nowym, otwartym, wsp6l-
pracujacym ze wszystkimi, dzielacym sie zasobami $wiecie biznesu prébujg
odkry¢ fenomen wikinomii odwotujac sie do czterech podstawowych elemen-
téw: otwartoSci, partnerstwa, wspoélnoty zasobéw oraz dziatania na skalg glo-
balng. Te cztery elementy wyznaczaja dzisiaj trajektorie zmian spolecznych,
kulturowych i gospodarczych obserwowanych w otaczajacym nas $wiecie.

Otwartosc

Firmy sprzed epoki Wikinomii pracowaly na swoimi produktami, utrzy-
mujgc szczegoly w tajemnicy, nie zwracano uwagi na potrzeby i mozliwosci
zwyktych konsumentéw (Tapscott 2010: 322). Niegdy$ panowalo przekona-
nie, ze aby firma byla konkurencyjna musi pilnie strzec swoich zasobéw. Dzi-
siaj poglad ten ulegt zdeprecjonowaniu. Firmy, ktére chcg byé konkurencyjne
wiedzg, ze musza si¢ otworzy¢. Transparentnosé jest dzisiaj walorem i sila
pozwalajaca osiggnad sukces (Tapscott, Williams 2008: 43). Otwarto$¢ moze
by¢ korzystna dla firm, poniewaz wypracowana przez nie, i udostgpniona
innym wiedza, moze powrdcié do nich w ulepszonej postaci, natomiast jej
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wal i ze w ogéle powstawal. Raczej mySmy chcieli nasze wlasne postawy
przenie$¢ do Internetu”?. Inny respondent takze podkresla otwarty, nicko-
mercyjny charakter internetu: ,to tez bylo ciekawe, taka otwartosé dyskusji,
bezposredniosé. (...) Taki system wartosci chyba tez, Ze sie ceni otwartosé,
wymiane pogladéw, ze nie ma takiego dazenia, jak w $wiecie komercyjnym,
do tego, ze moja wiedza jest dostgpna innym wylgcznie za pieniadze, na pew-
no pewna otwarto$é¢ w kontaktach”?.

Internet w znaczacym stopniu sprzyja naszej otwartosci. Zaciera si¢ gra-
nica pomig¢dzy tym, co prywatne, a tym, co publiczne. Wsréd Polakéw funk-
cjonuje trudny do zrozumienia dualizm. Zzymamy sie, gdy kto$ chce uzyskaé
od nas dane osobowe, otrzymujemy niechciane przesylki reklamowe, nierzadko
na ktérych otrzymywanie wcze$niej wyraziliémy zgode, jednoczesnie udo-
stgpniamy wiele danych osobowych catkowicie dobrowolnie w serwisach spo-
leczno$ciowych. Znaczna cz¢$¢ informacji dostepnych o nas w Sieci jest de
facto tworzona przez nas samych. Informacje o nas publikujemy na wlasnych
stronach domowych, blogach, forach dyskusyjnych, czy serwisach spolecz-
noéciowych, z ktérych korzystamy. Ostrozni i nieufni z jednej strony, z dru-
giej nierozwazni, ufajacy, by nie rzec naiwni. Po fali fascynacji Naszg-klasq
wielu Polakéw nagle zdalo sobie sprawg, jak wiele istotnych danych tam ujaw-
nilo i jakie konsekwencje to moze rodzi¢. Uzytkownicy jakby zapomnieli, ze
dane te opublikowali catkowicie dobrowolnie, akceptujac zawarty w serwisie
regulamin. Wielu uzytkownik6w zrozumialo, ze zdjecia na tle ekskluzywnej
willi moga stanowi¢ nie tylko symbol naszego statusu i powéd zazdrosci in-
nych, ale takze zachete dla potencjalnych wlamywaczy. Epatowanie majat-
kiem i bogactwem niekoniecznie musi by¢ przyczyna splendoru, a staé sig
moze przyczyna klopotéw. Wielu z nas ujawnia w Sieci, szczegélnie w serwi-
sach spolecznosciowych swoj adres mailowy, micjsce pracy, ale takze numer
telefonu, czy numer komunikatora, z ktorego korzysta. Jestesmy przekonani,
ze w poszukiwaniu przyjaci6l z przeszlo$ci nie nalezy stosowaé zadnych ogra-
niczen*.

Otwarta nauka?

Wyniki wielu badan potwierdzajg tezg, ze optaca sie publikowaé¢ w mode-
lu Open Access®. Autorzy Przewodnika po otwartej nauce na podstawie licz-
nych egzemplifikacji przekonuja, ze otwarte publikowanie pozwala uzyskaé
wyzsze wskazniki impact factor. Na przyktad analizy Tima Brody’ego z 2004
roku wykazaly, ze otwarte publikacje majg znacznie wyzsze wskazniki cyto-
walnosci od tekstéw publikowanych w czasopismach platnych — od 35% w

przypadku biologii do 250% w przypadku fizyki. Autorzy powotujg sie réw-
niez na analizy Jamesa Evansa i Jacoba Reimera, kt6rzy analizowali czasopi-
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sma opublikowane w latach 1998-2005. Ich badanie wykazalo, ze udostep-
nienie artykutu w internecie zwigksza liczbe cytowan o okoto 8% (Hofmokl,
Tarkowski i in. 2009- 50-51). Jak stusznie zauwaza Andrzej Radomski dla

wyglada po prostu komicznie) — to mamy obraz korporacyjnej organizacji:
wysoce niedemokratycznej, stojacej niemalze ponad prawem i nie liczacej sie
regulami gry rynkowej ani potrzebami spoleczenstwa informacyjnego” (Ra-
omski 2010: 63-64). Niestety mimo, ze idea powstania Internetu ma swe
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nom WWW, a czasem przypadkowe poszukiwania okazuja sie byé niezwykle
cenne. W sytuacji ogromnego rozproszenia srodowiska naukowego, gdzie brak
wspdlnego miejsca, gdzie naukowcy mieliby szanse na wspélne publikowanie
i dzialanie, strony domowe mogg sta¢ si¢ szansa na nawiazanie interesuja-
cych kontaktéw, zaprezentowanie dorobku, czy zwiekszenie wspominanego
juz wezesniej wspélczynnika cytowan.

Rys. Wplyw dostepnosci modelu Open Access na wskaznik cytowan
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Zrédlo: J. Hofmkol, A. Tarkowski, B. Bednarek-Michalska i in., Przewod-
nik po otwartej nauce, Warszawa, 2009, s. 50.

Niestety w przypadku polskiej nauki trudno méwié o otwartosci. Radom-
ski wskazuje, ze naukowcy tworza de facto zamknieta korporacje do ktérej
mozna si¢ dostaé¢ spelniajac szereg formalnych, merytorycznych, a czasem
takze i obyczajowych i towarzyskich kryteriow (2010: 64). Niestety, kryteria
te wyznaczaja sami akademicy, pilnie strzegacy swojej autonomii, $cisle prze-
strzegajacych zasad hierarchii i ustalonego porzadku. Mimo, Ze Internet ofe-
ruje niespotykane dotad mozliwosci, w wielu przypadkach nadal pracujg w
pojedynke, nie dostrzegajac wielu potencjalnych mozliwosci, jakie oferuje im
Internet. Radomski wskazuje, ze oparcie nauki o wartosci kultury 2.0 spowo-
dowalby, iz przypadku humanistyki gtéwnym problemem moglyby staé sie

tzw. impulsy spoleczne, nad ktérymi dyskutowaliby uczeni w sieci na cza-
tach, forach itp (2010: 68). Nauka wi¢c miataby charakter pragmatyczny,
odpowiadajgc zapotrzebowaniom zgtaszanym i inicjowanym przez oddolna
spotecznoéé. Naukowcy mieliby wickszg mozliwosé komunikowania sie ze




wia propagacje wiedzy na dotychczas niespotykang skale. Okazuje si¢, ze
publikacje, ktére majg klopot 2z rozejsciem si¢ w ilosci 200-300 egzemplarzy,
w Sieci sg pobierane przez tysigce uzytkownikéw. I nie tylko cena ma tutaj

Partnerstwo

Niegdys hierarchie — dzisiaj partnerstwo zaczyna by¢ dominujgcy forma
porzadku spolecznego. Organizacje zorganizowane hierarchicznie, wypieraja
organizacje horyzontalne. Hierarchia przestaje by¢ obowigzujacym porzad-
kiem spofecznym. Nie oparly sie tej tendencji rodziny. Don Tapscott opisujac
pokolenie sieci pisze: ,Kiedy mlodzi ludzie zaczgli opowiadaé swoim rodzi-
com, bazujac na tym, czego nauczyli si¢ w internecie, wiedzieliSmy, ze hje-
rarchiczna struktura zaczyna. si¢ chwiaé. A kiedy okazato si¢, ze to oni sa
ekspertami w kwestiach zwigzanych z uzywaniem nowych technologii, hie-

szacunek. Podobnie nauczyciele, przestajg by¢ tymi, ktérzy przekazuja swe
idee ex cathedra, coray czeSciej by byli efektywni muszg aktywnie z uczniami
wspoéldziataé i dostosowywaé si¢ do ich potrzeb, W epoce przemystowej na-
uczyciel posiadat monopol na wiedze. Jego rola ograniczata si¢ do jednokie-
runkowego przekazywania wiedzy i jej egzekwowania, najczesciej
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sprowadzajacego si¢ do literalnego jej odtworzenia. Zdaniem Tapscotta taki
model edukacji nie ma racji bytu. Mlodzi ludzie chcg traktowaé edukacje jak
dobra i cickawa zabawe. Cyfrowe pokolenie jest bystre, ale niecierpliwe i nie
zgadza si¢ na bierne wystuchiwanie jednostronnego wyktadu. Tapscott uwa-
za, ze nauczyciele muszg zej$¢ z katedry, zaczaé stuchaé i rozmawiaé, powin-
ni zacheca¢ uczniéw do samodzielnego odkrywania $wiata, a nie ograniczaé
si¢ do pamigciowego opanowania przekazywanych informacii (Tapscott 2010:
230-237). Przyczyng tak odmiennego postrzegania procesu edukacii przez
nauczycieli i uczniéw jest to, ze naleza oni do zupetnie odmiennych pokolen.
Pokolenie uczniéw Marc Prensky okresla mianem cyfrowych tubylcow, za$
pokolenie rodzicow cyfrowymi imigrantami. Cyfrowi tubylcy wedle autora to
osoby urodzone po 1983 roku. Naleza oni do generacji, ktéra dorastata w
swiecie nowych technologii. W zwigzku z tym, ze cale swoje zycie spedzili oni
w otoczeniu nowych mediéw, stad stanowig one naturalny element ich §wia-
ta, a jezyk Internetu jest dla nich ich nieprzymuszonym, prymarnym sposo-
bem komunikowania si¢. Zdaniem Prensky’ego cyfrowych tubylcéw cechuja
trudnosci z rozumieniem diugiego i skomplikowanego tekstu w ksiazce, pre-
ferowanie obrazu i dzwieku. Urzadzenia mobilne to dla nich przedmioty oso-
biste, a nowe technologie to zabawki z ktérymi chetnie eksperymentuja.
Odmienna recepcja otoczenia okotomedialnego charakteryzuje cyfrowych
imigrantéw. Maja problem z percepcja tego, co sie dzieje na ekranie monito-
ra, lepiej rozumieja tekst, niz obraz. Preferuja cierpliwosé i systematycznos$¢.
Traktujg nowe technologie i nowinki z nieufnoscia, rezerwa (Prensky 2001).
Imigranci, co prawda mogg si¢ nauczy¢ cyfrowego jezyka Internetu i nowych
medi6éw, ale ich asymilacja ze srodowiskiem nowych mediéw przebiega ana-
logicznie, jak imigrantéw w miejscach do ktérych emigrowali. Nierzadko dzieje
si¢ tak, Ze nigdy nie asymiluja si¢ z nowym miejscem zamieszkania, jego kul-
turg i zwyczajami. Podobne zachowania mozemy obserwowaé u cyfrowych
imigrantéw. Cho¢ uczg si¢ obstugi Internetu i komputera (i z reguly te umie-
jetnos¢ opanowuja), to jezyk tego medium, nie jest ich naturalnym jezykiem,
a sztuczng protezg, z ktérg czasem zmuszeni sa zy¢, bo taki jest wymog cza-
s6w. Odrebnosé swiatéw cyfrowych tubylcéw, ktérzy w ,wirtualu” sa od za-
wsze 1 imigrantéw, ktérzy niczym przybysze z zewnatrz prébuja zrozumied
nowy jezyk wirtualnego srodowiska, powoduje, ze tubylcy nie rozumiejg igno-
rancji imigrantéw w zakresie korzystania z nowych mediéw, a imigranci nie
rozumieja zachwytu tubylcéw nad wirtualnym $wiatem.

Jak stusznie zauwaza Henry Jenkins szkoly jako instytucje z opéznieniem
reaguja na pojawienie si¢ nowej kultury uczestniczacej. Nowe umiejetnosci,
jakie powinni posig$é wspélczesni uczniowie sprowadzajg sie do (Jenkins,
Clinton i in.):
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Gry: jako formy eksperymentowania z wlasnym otoczeniem j jako formy

Przedstawier: jako umiejetnosci Przyjmowania alternatywnych tozsamo-
5ci w celu Improwizacji i dokonywania odkryé¢,

- Symulacji: jako umiejetnosci interpretowania j konstruowania dynamicz-
nych modeli proceséw rzeczywistego $wiata,

Wielozadaniowosci: Jjako umiejetnosci »skanowania” wiasnego srodowiska
1 dostrzegania wielu detali,

Osqdu: jako umiejetnosci poréwnywania i weryfikowania réznych zrédet

Sieciowosci: jako umiejetnosci wyszukiwania, syntezy i rozpowszechnia-
ia informacji,

samej wartosci moze tworzy¢ grupa pasjonatéw-nieprofesjonalistéw®. E. Ben-
dyk stusznie zauwaza, ze przyzwyczailismy sie do sytuacji w kiérej: ,wiedzq,
ktGrej symbolem jest encyklopedia, o domena ekspertéw. Stopnie naukowe, ty-
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tuty honorowe i czlonkostwo w towarzystwach naukowych oraz akademiach
majq gwarantowad, ze legitymujqcy sie nimi ekspert jest godny zaufania — moze
przygotowad artykut w encyklopedii lub czasopismie naukowym” (Bendyk 2006:
74). Okazuje sig¢, ze tytuly, stopnie i stanowiska ulegajg w $wiecie wikinomii
dewaluacji. Pasjonat moze réwnie duzo zaoferowad, co naukowiec, ekspert i
jego wiedza staje sie tak samo cenna, jak wiedza specjalisty. Tysigce rozpro-
szonych ochotnikéw mogg szybko i efektywnie tworzy¢ innowacyjne i dobre
projekty. Inicjatorzy projektéw spotecznych tworzonych wspélnie w interne-
cie (czego doskonalg egzemplifikacjg jest Wikipedia), zakladajg dobrg wole i
odpowiedzialno$¢ ich wspottwércow. Produkcja partnerska, oparta o idee
dobra wspélnego (common-based peer production), pozwala stworzy¢ z roz-
proszonych dzialafi wielu wolontariuszy warto$ciowa calo$é (Hofmokl, Tar-
kowski 2006). W spotecznej produkcji partnerskiej brak nie tylko hierarchii
(ktérej obraz determinuje wykonywanie poszczegolnych zadan), ale takze nie
ma ograniczen co do liczebnodci i sktadu zespotu (Hofmokl, Tarkowski 2006).
Zatem przy takich projektach pracowaé¢ moze kazdy, niezaleznie od tego, czy
jest laikiem, czy ekspertem w danej dziedzinie — wystarczg dobre checi, pod-
faczenie do internetu i komputer. Wspoélnie tworzona wiedza (common cre-
ated knowledge) ulega procesowi wikifikacji. Polega on na zaakceptowaniu
przez wspoltworcow sytuacji, w ktérej wiedza ta podlega procesowi nieustan-
nej negocjacji, recenzji i ocenie. Wyglaszane sady i eksponowane poglady
rzadko kiedy maja charakter ostateczny, dogmatyczny. Czy zatem taka nie-
ustanna otwarto$¢ nie prowadzi do nadmiernego forsowania wtasnych, su-
biektywnych opinii? Okazuje sie, ze nad tym pozornym chaosem
wieloglosowosci mozna zapanowac. Wikipedia na przyktad odwotuje sie do
kilku prostych zasad, ktére pomagaja w jej wspéttworzeniu. W encyklopedii
tej wymaga si¢ m.in. stosowanie sie do zasady neutralnego punktu widzenia,
co oznacza, iz dazy si¢ do pisania artykuléw, ktére nie wspierajg zadnego
pojedynczego punktu widzenia. Innym filarem dzialania Wikipedii jest sza-
nowanie innych autoréw tej encyklopedii, nawet wtedy gdy sie z nimi nie
zgadzamy. Zaleca si¢ unikanie osobistych atakéw i ostrozno$é¢ w formulowa-
niu nieuzasadnionych uogélnien. Jednoczesnie zaleca sie, by cytowaé i powo-
tywa¢ si¢ na zrédla, szczegoélnie, gdy opisuje sie temat kontrowersyjny®.
Oczywiscie wspdlny proces tworzenia najwickszej internetowej encyklopedii
bywa trudny, konfliktogenny. Przyktadem sa tzw. wojny edycyjne, w ktérych
kilku wikipedystow nie zgadza sig, co do tresci hasta, ciggle modyfikujac jego

tred¢. Z reguly wojny te dotyczg hasel o charakterze ideologicznym tj. religij-
nych, swiatopogladowych, politycznych, bywa takze, ze ich powodem sa oso-
biste animozje mi¢dzy wikipedystami. Czasem potrzebna jest interwencja
innych wikipedystow, ktérzy pomagajg spor zazegnad.
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Wspélnota zasobéw
Wspélnota zasobéw i dzielenie si¢ ma dzisiaj kluczowe znaczenie. Mozli-
wos¢ dzielenia sie z innymi wiedza,

do$wiadczeniem, wymiany zasobow jest
dzisiaj jednym z najczesciej ekspo

nowanych dzisiaj waloréw internetu. W

- mozliwos$é dzielenia sie¢ z innymi
wiedzy w zakresie obstugi interne
kapitatem materialnym, by méc c

szybko i efektywnie, bez specjalistycznej
tu i komputera. Nie trzeba dysponowac

0§ robi¢ dla innych. Istotniejsza staje sie
cheé dziatania, oferowania €zegos innym, bez oczekiwania na korzysci. Zda-

niem H. Jenkinsa dziatania wielu milodych ludzi wyznaczajg nast¢pujace pro-
cesy spolecznych (Jenkins, Clinton i in.):

Przynaleinosé: sa cztonkami
nych grup online, skoncentrow
kich jak serwisy spolecznoscio

wielu zaréwno formalnych, jak i nieformal-
anych wokét réznych form medialnych, ta-
we, fora dyskusyjne, spolecznosci graczy,
Ekspresja: wytwarzanie nowych kreatywnych form, takich jak: sample!?
muzyczne, skéry!!, filmy video, pisanie fanfikéw?, zingw!
Rozwigzywanie problemoéw wspdlpracy: praca w zespot
~ malnych, jak i nieformalnych) w celu wykonywania zadan
_ wiedzy, np. Wikipedia,

KrqZenie: ksztaltowanie przeplyw
czy podcasting?s.

Autorzy

, mash-upéw!,
ach (zaréwno for-
i tworzenia nowej

u nowych mediéw poprzez blogowanie,

raportu Mtodzi i media. Nowe media q uczestnictwo w kulturze
uwazajq, ze w obecnej fazie rozwoju Sieci mam
netem, a wigc medium, ktére jest budowane z 1
rzenie odbywa sie w grupie wspél-
si¢. odwola¢ w rozmowie i ktére

y do czynienia ze wspét-inter-
resci, ktérych odbiér lub two-
internautéw, jest medium do ktérego mozna

jest jednym z elementéw tworzacych gru-
powg tozsamos$¢. Wspét-internet kladzie nacisk na grupowy charakter korzy-

stania z Sieci, ale takze znajomos¢ obecnych we wspét-internecie tresci
(Filiciak, Danielewicz 2010: 71 oraz 75-76). Nagle, w ciagu kilku dni, mtodzi
ludzie odkrywaja fenomen J. ozina z Bazin, Gracjana Roztockiego, czy Krzysz-
tofa Konowicza. Wysylane przez telefony komérkowe, komunikatory,

tresci
kulturowe zaczynajg funkcjonowagé niczym memy!®

- W internecie znales¢

memy: ,Memem moze by¢ wpadajgca w ucho melod
_obraz, symbol kultowy lub religijny,
rozsagdna badZ zupetnie bezpodstaw
strzeniajg si¢ nie dlatego ze $g poz

ia, dzingiel reklamowy,
slogan polityczny, idea lub opinia (albo
na) na jaki$ temat etc. Memy rozprze-
yteczne, ale dlatego, ze jest w nich cos
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atrakcyjnego, co sprawia, ze zapadaja w pami¢¢. Memy oferuja kuszace wia-
sciwosci ludziom, ktorzy je propaguja” (Salingaros 2006). Zdaniem Richarda
Dawkinsa memy, analogicznie do genéw, ktére rozprzestrzeniaja si¢ ,prze-
skakujac z ciata do ciata za posrednictwem plemnikéw lub jaj”, memy roz-
przestrzeniaja si¢ przeskakujac z jednego mézgu do drugiego w procesie
szeroko rozumianego nasladownictwa. Na przyktad jesli naukowiec przeczy-
ta lub ustyszy jaki$ dobry pomyst, przekazuje go kolegom i studentom, wspo-
mina o nim w artykutach i na wywiadach (Dawkins 1996: 266-267), co stanowi
przyczynek do jeszcze wigkszego upowszechnienia si¢ memu i propagowania
go szerzej. Dzisiaj, jak zauwaza A. Keen to publicznos¢ jest gwiazda (Keen
2007: 51), a gwiazdy, jak wiemy bywaja kaprysne. To, co uzytkownicy sieci
hotubia, replikujg na wiele sposobéw w szale chwilowej mody, ginie po krot-
kim czasie, bedac wypieranym przez nowe. W $wiecie chronicznego braku
uwagi, trudno$ci w orientacji w coraz bardziej skomplikowanym Swiecie spo-
lecznym, memy padajg na podatny grunt. Dzi¢ki prostym sloganom, chwytli-
wym obrazom, zapadaja w pamigé, zaspokajajac potrzebe orientacji. Henry
Jenkins zwracajac uwage na ogromng rolg odbiorcéw w procesie cyrkulacji
tresci mowi o rozprzestrzenialnych mediach (ang. spreadable media) rozu-
miejac pod tym terminem media, w ktérych kluczows rolg odgrywaija odbior-
cy przesylajacy sobie wzajemnie interesujace ich tresci. Te pozornie btahe
wybory indywidualnych uzytkownikéw, wywieraja — zdaniem Jenkinsa - zna-
czacy wplyw na wspélczesny krajobraz medialny — jedne materialy stajg si¢
bardzo popularne, inne tracg uwage uzytkownikéw (Filiciak, Danijelewicz i
in. 2010: 137).

Jak podkresla Yochai Benkler dziatamy w spos6b instrumentalny, ale tak-
7e nieinstrumentalny. Mozemy dziala¢, bo chcemy osiagnaé, jakies korzySci
materialne, ale takze kierowa¢ moze nami dobre samopoczucie, psychiczna
nagroda, che¢é zbudowania wiezi (Benkler 2008: 23). Czasem wspoélczesny
$wiat okresla sie mianem epoki sharismu. Isaac Mao, ktéry prébujac wyja-
$nié¢ fenomen dzielenia si¢ zasobami wskazuje, ze sharism bynajmniej nie sta-
nowi nowej odstony komunizmu. Mao uwaza, ze tak naprawd¢ mechanizm
dzielenia sie zasobami jest prosty. Dzielac si¢ jakims zasobem mozemy liczy¢,
ze réwniez co$ otrzymamy w zamian. Sharism zdaniem autora jest wpisany
w ludzka nature (Mao). Oczywiscie nie kazdy dzieli si¢ z taka sama ochota, sa
tez i tacy, co nie dziela si¢ w ogéle. Jedno jest pewne sharism sigga o wiele
dalej, niz sama przestrzen internetu, przenosi si¢ on na inne sfery ludzkiego
zycia. Jae Kyung Ha i Yong-Hak Kim twierdza, ze motywacja do dzielenia si¢
zasobami z innymi, wspéltworzenia jest dla czgéci uzytkownikéw sama moz-
liwo$¢ przynaleznosci do grupy, popularnosé, poczucie satysfakcji, jakie daje

pomaganie innym, ale takze przekonanie, Ze samemu mozna liczy¢ na innych




Otwartos¢, partnerstwo i wspéinota zasobéw Jako determinanty swiatq wikinomii 129

(Ha, Kim 2009). Autorzy raportu Mtodzi i mediaq. Nowe media q uczestnictwo
w kulturze stusznie zauwazajg, ze mlodzi ludzie dzielace sie 7 Innymi zasoba-
mi, prowadzg nieformalne Wymiany, w ktérych nje tylko chodzi o uzupetnia-
nie sie kompetencjami, ale takze o podtrzymywanie relacji przez dzielenje sie
treSciami. Zdaniem badaczy brak mozliwosci dzielenia uniemozliwia nieki6-
rym pelny odbiér j konsumowanje tresci kultury, ktére w tym procesie sg

t¢ sytuacje i docenilj dzialania internautéw w Tozpropagowaniu filmu. Na
stronie z filmem umiescilj link 2 adnotacjg: ,Jesli obejrzeliscie Ink w Sieci za
darmo i cheecie sie jakog odwdzigczy¢, kliknijcie tutaj”, internauci odpowie-
dzieli na ten apel wplacajac rézne kwoty na konto rezyseréw. Wspéldzielenje
W epoce mediéw cyfrowych ma niespotykany dotychczas charakter. To kulty-

spotykanego wczesniej mnozenia tregcj (Filiciak, Danielewicz i in. 2010- 71-78).
Dzielenie nie oznacza utraty, zadnego ubytkuy, Media skonwertowane do po-

tylko w sferze gospodarczej, ale takze (a by¢
€ spolecznej i kulturowe;j. Ze wzgledu na ogra-
zogniskowata sie jedynie na wybranych eg-
zemplifikacjach, Kompleksowy j wyczerpujacy opis oraz Wwyjasnienie zmian
sie w wikinomlcznym Swiecie jest na obecnym ctapie niemoz-
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liwy, gdyz jest to fenomen in statu nascendi. To, co do niedawna bylo oswojo-
ne, oczywiste, w permancntnie zmieniajacej sie rzeczywistosci, jest obce, trud-
ne i mato przewidywalne. Swiat wikinomii redefiniuje dotychczas
obowigzujace prawa i zasady, wprowadza nowe mechanizmy, bez zrozumie-
nia ktérych, ciagle pozostaniemy - postugujac sie terminologia Marca Pren-
skiego (2001) — cyfrowymi emigrantami.

Przypisy

'A. Zawadzki i J. Przewlocka proponujg by prosumenta definiowaé jako osobe, ktéra spetnia
co najmniej dwa z trzech warunkéw tj.: spotyka si¢ z opiniami innych internautéw, najczgsciej
sam ich poszukuje, gdy planuje zakup, sam opisuje marki i produkty w Sieci lub zadaje pytania
na ich temat, uczestniczy w promocjach, w ktérych wspéttworzy produkty, hasta lub kampanie
reklamowe - szerzej na temat prosumpcji pisze w: M. Szpunar, Wspélczesny konsument — pasyw-
ny, czy aktywny prosument, w: Z. Zielinski (red.) Rola informatyki w naukach ekonomicznych i
spolecznych. Innowacje i implikacje interdyscyplinarne, Kielce, WSH, 2009, s. 67-74.

2R17, ur. 1951, z wyksztalcenia fizyk, absolwent US, pracownik techniczny na uczelni w
Katowicach — podaj¢ za: M. Juza, Nowa elita technomerytokratyczna — srodowisko pionieréw in-
ternetowych i jego rola w uksztattowaniu kultury polskiego Internetu, Krakéw, UJ, 2008, praca
doktorska, maszynopis, s. 143.

*R7, ur. 1960, z wyksztalcenia fizyk, absolwent UJ, wlasciciel prywatnej firmy doradczej w
Krakowie - podaj¢ za: M. Juza, Nowa elita technomerytokratyczna — srodowisko pionieréw inter-
netowych i jego rola w uksztattowaniu kultury polskiego Internetu, op.cit., s. 136.

*Por. M. Szpunar, Zfudna anonimowosc Sieci, w: M. Szpunar, W stron¢ nowych mediéw,
Torun, Wyd. Adam Marszatek, 2010 — w druku.

® Open Access — termin oznaczajacy wolny, powszechny, natychmiastowy dostep do cyfro-
wych form zapisu tresci naukowych, edukacyjnych i in. Pierwotnie pojecie to zastosowano dla
czasopism naukowych, ktére zdecydowaty si¢ otworzy¢ w Internecie dostep do zawartych w
nich publikacji naukowych, obecnie pojecie to zostalo rozszerzone na udostepnianie wszelkich
publikacji na analogicznych zasadach.

¢ Impact factor — tzw. miara oddzialywania, jest wskaznikiem prestizu i sily oddzialywania
czasopism naukowych, ustalany przez Instytut Filadelfijski (Institute of Scientific Information),
na podstawie prowadzonego przez ten instytut indeksu cytowan publikacji naukowych.

7 OCR - (ang. Optical Character Recognition) — zestaw technik lub oprogramowanie stuzace
rozpoznawaniu znakéw i calych tekstéw w pliku graficznym.

# Por. M. Szpunar, Wikipedia - zbiorowa mqdrosé czy kolektywna gtupota?, w: e-mentor, SGH,
Warszawa, 5/2008, s. 11-16.

* http://pl.wikipedia.org/wiki/Wikipedia:Pi%C4%99%C4%87 filar%C3%B3w, dostep:
09.04.2010.

' Samplowanie (ang. sampling) — uzycie fragmentu nagrania muzycznego, zwanego sam-
plem jako elementu nowego utworu przy wykorzystaniu instrumentu zwanego samplerem (lub
komputera). Najczgsciej sample stanowia pojedyncze dzwigki instrumentéw (np. sample gitaro-
we) lub stanowia wyciete fragmenty innych utworéw.

' Skéra - plik graficzny zawierajacy obraz interfejsu programu, zmieniajacy wyglad progra-
moéw.

> Fanfik — opowiadania tworzone przez fanéw nawigzujace do danego utworu (filmu, ksigz-
ki, komiksu), dotyczace dziejéw postaci w wybranym przez autora czasie. Najpopularniejsze
fanfiki zwykle dotycza fabuly cyklu Harry Potter, filméw: Gwiezdne Wojny, Indiana Jones, Ju-
rassic Park, czy seriali: Zagubieni, Z Archiwum X, Pokemon.

" Zin (ang. fan magazine) - rodzaj nieprofesjonalnego pisma tworzonego przez osobe badz
grupe 0séb — milosnik6éw jakiego$ tematu (np. muzyki, literatury, fantastyki), skierowane do oséb
podzielajagcych owe zainteresowania. Wydawane najczeéciej jako wydawnictwa niezalezne, wla-
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ym sumptem, najczesciej
Y

Y Mash-up (takze bootleg, blend) — umiejetne potaczenie ze sobg dwéch (lub wiecej) piose-
ek w celu osiggniecia nowej kompozyciji. w mash-upach wyréznia si¢ np. glitch, ktéry oznacza
arakterystyczne (zazwyczaj polegajace na brzesterowaniu, odwracaniu lub szybkim powta-
aniu bardzo krétkich fragmentéw nagrania) przetwarzanije danej piosenki, blend, polegajacy
polaczeniu rapu z muzyka instrumentalnq, ¢zy cut-up, opierajacy sie na manipulacji frag-
entami piosenki lub stowam; (fragmentami wywiadéw, wystapien publicznych) nadajac im
Wy, ironiczny charakter.

¥ Podcast - forma internetowej p j lub filmowej. Nazwa pochodzi od

ticzenia stéw iPod (odtwarzacy muzyczny firmy Apple) i broadcast (ang. transmisja, przekaz).
v odstuchaé podcast mozna skorzystaé z odtwarzacza muzycznego lub komputera odtwarza-
ickowe (np. w formacie MP3).

ukazujgce si¢ nieregularnie, w ilogci od kilku do kilkuset egzempla-

ublikacji dzwickowe
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Summary

We are witnessing radical changes in the functioning economy, the evolution in the
sphere of action and the organizational culture of companies, corporations. Incre-
asingly departs from the rigid and inflexible hierarchical forms of sovereignty, for the
production based on cooperation, partnership, egalitarianism, self-organization. Al-
most all the frontiers are abolished, the new values are gaining in importance, others
will go into oblivion. More and more elements of the new economy created together
reminds collage — described by some as a true social phenomenon based on collective
intelligence, and depreciated by others, because according to many of the collective
work ,crowd” can not be produced anything meaningful. One can be sure — we are
dealing with a completely new quality, a mixture of famous and not yet tamed social
orders, the specialists are increasingly involved amateurs.

Don Tapscott and Anthony D. Williams, writing about a new, open, co-operating with
all the resources that shares the business world are trying to discover the phenome-
non wikinomy referring to the four basic elements: openness, partnership, community
resources and activities on a global scale. These four elements determine today trajec-
tory of social, cultural and economic changes which is watch in the world around us.




